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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Ssnmes bu jafoklarda yizen al sancal,
Sénmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.
O Benim milletimin yuldvzsder, parlayacal
O Benimdin, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaytm, sehreni ey nazls bilal!
Kabraman srksma bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana ofmaz dakiden kanlarimyz sonva helal...
Hakikdrr, Hakk'a tapan milletim

Ben exelden beridir bitr yagadim,

Hangi prlgan bana zincir vuracakmg? Sagarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi gigmer, agarm,
Yirtarim daglars, engintere ssfmam, tagarim.

Garbin afakins sarmsgsa gelik zirbli duvay,

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulsasun, korkma! Nastl bayle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadag! Yurduma aliaklars ugratma sab

Siper et givdeni, dursun bu baydsizca akin.

Dogacaktir sana wadettifi ginler Hokk'o,
rin belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gecme, tans,
Dilgiin alturdaki binlerce kefensiz yatant.
Sen gebit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, disnyalars altan da bu cennet vatans,

Kim bu ccnmet vatantn ugruna olmaz &i feda?
Siibeda figkiracak, topragr siksan sitheda.
Cans, canans, biitien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Rubursun senden Habi, gudur ancak emeli:
Diegmesin mabedim friine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistiinde benim infemeli.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tagm,
Her ceribamdan, Habi, bosansp kanls yagim,
Figkirsr rubumicerret gibi yerden maagim,
O zaman yitksclerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de afaklar gibi ey sank bilal!
Olsun artuk dikiiien Ranlarimn bepsi belal.
Ebediyen sana yob, irkima yok izmibial.
Halkedir, bitr yasamsg bayr

Habkedir, Hakt'a tapan milletimin

Mehmet AKf Ersoy
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SUNUS

Glnlmiz dinyasinda her sey bag dondiren bir hizla degisiyor.
Suiphesiz ki egitim anlayislarinda da buytk degisiklikler yasaniyor.

Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarinlarini aydinlatmanin yolu
egitimden gegiyor. Blyik Atatlrk’in hedef gosterdigi c¢agdas
uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine O’'nun Cumhuriyeti emanet ettigi
gengleri, teknolojinin  bltin nimetlerinden vyararlandirarak,
kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine olanak saglayarak
gergeklestiriliyor.

"Bilgi Gagl", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" dunyasinda

yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin

edilemez ve 6ngorilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu

degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak aciklanabilir. Gelecegin, degisim
ruzgarlar karsisinda direnenlerin degil, ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyim
ile degismeyen tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden tGretmek degil “yeni toplum” Gretmektir.
insani yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmek
amacimizdir. Baska bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkh bir glin yasanacakti, anlayisi ile
degerli olduklarini hissettirmek, “6nce insan” anlayisini kazandirmaktir.

icinde yasadigimiz ¢ag artik Giretim cagi degil, bilgi cagidir. Bilgi en dnemli sermayedir. Evet,

yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda...

Ve yeni bir siire¢ baslattik. Karincalar gibi calistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor ayrildig

ikinci evleriyiz simdi. .

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimci olan
tiim ekip arkadaglarima tesekkir ediyorum. Saygilarimla...

Murat TEKER
Okul Mudura



ICINDEKILER

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asadida verilen siralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Sureci
2. DURUM ANALIZ
2.1. Kurumsal Tarihce
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Kurulus ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Duizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. Istatistiki Veriler

2.8.  Glgli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.9. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi



3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2.Mison
3.3.Vizyon
3.4.Temel Degerler
4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag, hedef, gésterge ve startejiler
4.2. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



Tablolar ve Sekiller

1. Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu tyeleri
2. Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
3. Tablo 3: Mimar Sinan Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim
4. Sekil 1: Mimar Sinan Ortaokulu Tegskilat Semasi
Kisaltmalar
MEB Milli Egitim Bakanhgi
MEM Milli Egitim Mudurlugi
AR-GE Arastirma ve Gelistirme
SP Stratejik planlama
SA Stratejik amag
SH Stratejik hedef
PH Performans hedefi
PG Performans gostergeleri
AB Avrupa Birligi
GZFT Guglu, zayif, Firsat, Tehdit
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren
plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag) tarihleri gésteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin
gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini agikga ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon
bildirimi, idarenin sundugu tim hizmetler ile gergeklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve ¢alisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gbsterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri,
stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgulebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.
Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiinidiir. iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya

gegirmek miamkun degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik galismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanhklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, il Milli Egitim Miidirligi tarafindan 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani,

literatiir taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri

Okul Stratejik Planlama Kurulu iiyeleri: Okul midiirii ve ist kurul Gyesi olmayan midiir yardimcisi baskanhginda, okul/kurumun biiyiikligi ve sartlari dogrultusunda

6gretmenlerden olusur.

No Adi
Soyadi
MURAT e
1 TEKER Okul Mudura
SULTAN
2 SEViL Miidir Yardimcisi
TURKMEN
TUGBA
3 DEMIRCI Ogretmen
HUSNE .
4 OLPAK Ogretmen

12

Gorevi

Komisyon
Baskani

Komisyon
Uyesi
Komisyon
Uyesi
Komisyon
Uyesi

_— — | Agiklamali [SA1]: Okul mudurinin baskanliginda bir okul
mudir yardimcisi, iki 6gretmen ve okul aile birligi bagkani
olmak tzere bes kisiden olusur.




No Adi Soyadi Gorevi

1 SULTAN SEViL TURKMEN Midir Yardimcisi Komisyon Baskani .
Tablo 2: SIBEL Komisyon Stratejik Planlama
Ekibi Uyeleri 5 iNAN 2 CIGDEM TUNCEL Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi Uyesi
3 AYSEL TEKER Ogretmen Komisyon Uyesi
Okul 4 AYHAN KELEKCI Ogretmen Komisyon Uyesi Stratejik  Planlama
Ekibi: ‘Qkﬁulﬁ 77777777777777 5 ESENYOGURTCU Ogretmen Komisyon Uyesi | mudurd tarafindan - | Agiklamal [$A2]: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen
. . gorevlendirilen ve st kurulda yer almayan mudir yardimcisi baskanliginda
ust kurul QUG LR 0 iyesi olmayan okul/kurumun biyiikligi ve sartlara gore 6gretmenler ve

gonllu velilerden olusur

mudur yardimcisi baskanhginda, okul/kurumun buyGklGgu ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve gonulli velilerden olusur.

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama stirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli
Egitim MudUrlGgu Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatiimistir.
Stratejik planlama hazirlik suireci katihmcilik ilkesi gergevesinde kararlar tist kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara tst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin
katihmiyla gergeklestirilmistir.

13



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul klinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindigi analize yer verilmistir.

2.1.

Kurumsal Tarihc;et

Aciklamali [SA3]: Bu bolume iliskin detayli calismalar
okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak, stratejik
planda bu ¢alisgmanin ana hususlarina kisa ve 6z bir
bicimde yer verilir. ideal bir kurumsal tarihge bir sayfay
gegmez.

Okulumuz 1988 yilinda Milli Emlak’tan alinan 5764 m? ‘lik alan igine insaata baslandi. 1988-1989 dgretim yilinda 10 derslik olarak hizmete girdi. 1992-1993 6gretim
yilinda ek bina tamamlandi. 40 derslige sahip okul ilkdgretim statlistine donustlruldi. Ayni siirede okula ait ihata duvari yapildi.

2014-2015 6gretim yilinda okulumuza ait ek bina imam Gazali imam Hatip Ortaokulu olarak déniistiriilmustiir.
Okulumuzda 25 derslikte Anasinifi ile 5-6-7 ve 8.sinif 6grencileri egitim gormeye devam etmektedirler. Okulumuz 2015-1-TR01- KA101-019437 Okul Terklerinin
Azaltilmasinda Yenilikgi Yaklasimlarin Gelistirilmesi Projesi ve 2018-1-TR01-KA229-058823_1 proje numarali STEAM ile Gelisiyoruz projesinde yer almistir.

6 Subat 2023 tarihinde olan asrin felaketinde okulumuz agir hasarl bulunmus ve yeniden yapilanmasi kararlastiriimistir. Su an egitim 6gretime Akdeniz Ertugrul Gazi
Ortaokulu binasinda 6glenci olarak devam etmektedir.

2.2. TUygulanmakta Olan Stratejik Planin DegerlendirilmesiL

Aciklamali [SA4]: Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
. e . . o . N L . o hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayil genelge ile ilge Milli Egitim Mudurluklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu

ve basarisizlik nedenlerini igerir
genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak
yayinlanmistir.
2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi kitapgigiolmakiizere3kitaptanolusmaktadir.Stratejik Plan
Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yoénelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bsliimden olusmaktadir.
Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, YikiimlGlikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum igi Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi,
kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yikumlikler Ve Mevzuat Analizi bolim 652 sayil Millt Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname esaslarina gére belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi,
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Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere
11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2024-2028 stratejik planimiz, Okul Miduri Murat TEKER baskanhginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasiimistir. 2024-2028 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kaltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siregleri
o6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi g6z 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapiimistir.

2.3. ’Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi\ | == Aciklamali [SA5]: Okul/kurumun mevzuattan
******************************************************************** kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliliiklerin

mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal
yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat

Yasal Yiikimliliik (Gérevler) Dayanak analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve gergevesinde ortaya konulur.
no’su)
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, * 1739 sayil kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
- il s . o
anlayisina uygun olarak yetistirmek. 5_”::12?:;;“ Kurumlari Yonetmeliginin 2.4.  UstPolitika Belgeleri Analizi

Her Tirk gocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek * 1739 sayih kanunun 23. maddesi.
hayata ve ust 6grenime hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * {Ikégretim Kurumlari Yénetmeliginin
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, 5. maddesi
¢ocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk ylklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.
Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbagskanligi Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbagkanhgi Yillik Programi

15



Millf Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Milli Egitim Mudiirliigi 2024-2028

Stratejik Plani

Akdeniz ilge Milll Egitim MidurlGgi 2024-2028
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yurattlmesi

. Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi

Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama islemleri

. intiyag Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

PWNRWOWNRPIUPAWNROONDDUNWNR

. Okul Guvenliginin Saglanmasi
. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tagimali Egitim islemleri
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. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
. Arsiv Hizmetleri
. Sivil Savunma islemleri
. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Hizmetleri
. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri
. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
. Okul-Aile isbirligi

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesi

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

Rehberlik Faaliyetleri

WNERERPRWNRPRWNERIONO WV

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il
mudurlagumizin etkilesim iginde oldugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Urlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

17



1-

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

Akdeniz Kaymakamligi

ilge Milli Egitim Miidurligi idare ve Personelleri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudiirltikleri

RAM

Akdeniz Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Miidurlugi
Akdeniz ilge Saglk Mudirligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudiirliigi
Hal Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya
Akdeniz Emniyet MudurlGga
Akdeniz Muftalugi
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit
edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.
¢ Lbity Onem Etki
Eaydas Ads Pa;rda Pazda Derecesi  Derecesi
Akdeniz Kaymakamhigi y
ilce Milli Egitim Mdurlugi idare ve J
Personelleri
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Madarlikleri V
RAM
Akdeniz Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midirligi
Akdeniz ilge Saghk Mudurlugu
Aile eve Sosyal Politikalar ilge Mudurltgi
Hal Mahalle Muhtarhgi
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar
Medya
Akdeniz Emniyet MudurlGga
Akdeniz Maftalugu

Onceligi

W
W

< 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 <_

BN WDRWERWWWRLWLL KV OOV WV
B A NDWAWRBRWWWARLULU LUKV OK W
B R NWARWRWWWERLOLU ULV OUU LV W

4
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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3- |Paydas gorls ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendiriimesi ~ = 7| Agiklamali [$AG6]: (bu béliimde okul tarafindan yapilan
Mimar Sinan Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer 55’}’""3 V?" e 59”“’"7” anketlerine ""_5{""' sonuglara yer
almalari istenmistir. Boylece Mimar Sinan Ortaokulu’nun durum tespitinde butiin bagli birimlerin ortak katihmi dogrultusunda paydaslarimizin gorus ve beklentileri yapilan pediecektiz/hvaraeraiitanioiekien=blliz

anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 840 kisi katilmistir.

PAYDAS ANALIZi
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydagslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AlLE
BIRLIGH
BASKANI

OERETMEN

KURULLARL

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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igsel Faktorler
Guiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1 | On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

1 | Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim sureglerinde kullaniimasi

1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

2 | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
acilmis olmasi

2 | Okulumuzda yonetici ve 6gretmen
normlarinin doluluk oraninin yiksek

2 | Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci
sayisinin standartlara uygun olmasi

olmasi
3 | Bursluluk imkanlari 3 | Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli 3 | Egitim politikalarinin belirlenmesinde
olmasi paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate

alinmasi

4| Ozel dgretimi destekleyici tesvik
mekanizmalari

4 | Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi
Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz
Bayrak, Sosyal Okul, TUBITAK vb.)
Projelerin uygulaniyor olmasi

4 | Guglu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

5 | il genelinde 6grencilerin erisebilecekleri
her kademe ve tirde egitim kurumlarinin
bulunmasi

5 | Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav
basarisini artirmak igin yapilan ortak
sinavlar

5 | Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

6 | Her kademede egitim veren nitelikli 6zel 6 | Sinav basarilarina yonelik agilan  kurslar 6 | Yaygin teskilat agi
okullarin bulunmasi
7 | Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi 7 | Okulumuzda siddet olaylarinin az olmas 7 | Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiksek

Lisans ve Doktora ¢alismalarini
onemsemeleri

8 | Kiz gocuklarinin okullasma oraninin
yuksek olmasi

8 | Uluslararasi hareketlilik programina
katilimin olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Zararli aliskanliklarla micadelede egitimlerin

yetersiz olusu

Ogrenci kayit islemlerinde adrese dayali
kayit sisteminin etkin isletilememesi

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi

il diizeyinde gelistirilen projelerin

etkin uygulanamamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
onlemeye donlk yaptirim
mekanizmasinin isletilememesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okulun akademik basarisinin istenilen
diizeyde olmamasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

Kurumsal Kapasite

Nitelikli Hizmet igi Egitim faaliyetlerinin
yetersizligi

Bltce dagitiminda objektif kriterlerin
yetersizligi

Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen
diizeyde olmamasi

Yonetici, 68retmen ve ¢alisanlarin
motivasyon ve orgtitsel baghhk
dizeylerinin disik olmasi

Gecgmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulasilabilmesine imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin bulunmamasi

izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

1- Ogretmenlerimizle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz
2- Okul mudurd ve idarecilerle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla gorisebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goruslerimiz alinmaktadir.
4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

2- Bakanlik karari ile okulumuz hakkinda yikim karari verilmesi ve baska bir okulun binasini ortak kullanmamizdan dolayi yasadigimiz problemler.

Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar galisanlarin katihmiyla alinir

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir
3- Kendimi okulun degerli bir Giyesi olarak gériiyorum

4- Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

5- Okul teknik ve arag gereg¢ yoninden yeterli teknik donanima sahiptir.
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6- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir.

7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu bir etki birakacak galismalar yapilmaktadir. 9-
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesviketmektedir

10-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini galisanlariyla paylasir

11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Veli Anketi Sonuglart:

Olumlu Yonlerimiz:

1- ihtiyag duydugumuzda idare ile rahatlikla gériisebilmekteyiz.

2- Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz

3- istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntem ve teknikler kullanmaktadirlar.

5- Cocuklarimizin okulu sevdigini digiinliyorum

Olumsuz Yoénlerimiz:

1- Bakanlik karari ile okulumuz hakkinda yikim karari verilmesi ve baska bir okulun binasini ortak kullanmamizdan dolayi yasadigimiz problemler.

2- Bizleriilgilendiren konularda istek ve gorislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.
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GZFT (Giiglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/mudirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallar, kaynastirma O6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli

Ogrenci sayilari siniflandirmalari  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlari  kullanilarak

hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulttrel-bilimsel Belirtilen alanlarda yarisma 6duilleri ya da lisanslari olan 6grencilere

ve sportif basari dair sayisal verileri kapsamaldir.

verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

etkileyen faktorler

anketi

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yuiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

ici

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

ortamini

degerlendirme
anketi



Ortaokul Ogrenci Anketi Sonuglari % (Yiizdeleri):

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizi Kismen | Katilmiyo

Katihyorum m Katihyor | rum
um

Okulda kendimi glivende hissediyorum. % 40 % 20 % 10 % 10 % 20

Okul temiz ve hijyeniktir. %60 % 20 % 10 % 10 % 0

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. % 39 % 29 % 16 % 7 % 9

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi % 80 % 10 % 6 % 2 % 2

saglar.

Farkli kulttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda % 50 % 10 % 16 % 14 % 10

memnuniyetle

karsilanacagini digtiniyorum.

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla % 80 % 10 %8 % 2 %0

gorusebilirim.

Okul mudirane ihtiyag duydugumda kolaylikla % 70 % 12 % 18 %7 %3

gorusebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim % 88 % 12 % 6

dogrultusunda % 0 %0

Faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu % 85 %5 %5

hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. %5 %0

Okulumda yer almam igin birgok firsat var. % 72 % 12 %6 %4 %0

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar %53 % 17 %9 %11 %10

sunuyor.

Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime | % 55 % 25 %10 %8 %2

katki sagliyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve % 60 %7 %13 %10 %10

tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans % 90 % 10 %0 %0 %0

gostermem igin tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi % 68 % 12 %10 %10 %0

cekici yontemler kullanir.

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin | % 75 %5 %5 %5 %10

adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel % 50 % 15 %5 %5 %25

faaliyetler yeterlidir.

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. % 80 % 10 %‘10L %0 %0 ] - '[Aglklamah [GFT7]:

DYK ’leri yeterli buluyorum. %0 %0 %0 %0 %0
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2.7.2. Insan Kaynaklar1
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 3: Mimar Sinan Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim _ - 7| Agiklamali [$AS8]: drolu, gecici gérevlendirme, iicretli veya

YUKSEK 8 SO ORTAOKUL N sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar dahil edilip,
o LISANS ONLISANS N P ;
LISANS VE ALTI Sy belirtilecektir.
K KN DER K E K T \{Aglklamall [CFT9]:
Okul Muduru 1 1
Mudur yardimeilari 1 1 3 2|3
Brang Ogretmenleri 3 |47 26 3 Z
Rehber Ogretmen 3 |14
idari Personeller
Yardimci Personeller 1 1
Guvenlik Gorevlisi
TOPLAM 4 | 4|9 | 32 g

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Sureleri

1-3vil 1 2 3

4-6 Yl 1 1 2

7-10 Yil 6 7 13
11-15Yil 15 12 27

16-20 14 11 25

20 ve lzeri 5 5 10

Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Ortalama Hizmet igi Egitim Programlari sayis

Unvan Say!
Yonetici 25
Ogretmen 150
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile
wv . . i e .
> c Hizmeti ligili Duzenlenen
A g Alan Egitim/Paylagim
2 g z Toplantisi  vb. Faaliyet
3 g e Sayisi
= © ~
5 o :g,
z = ° % =
c o =~ = o ~
© o n @© = =
£ < o 4] — :0 [7]
o @ c = %) > .g ~
= oo o © & > o L2 <
© = = el S, g o c
o < > o S s _ = I 0
= © 8 (] il [} 4] ) < >
5 > @ £ 5] £ z c S v
S 2 S 3 = 5 5] bl 15 S o
= 5 == 5 5 5 5 o B 3
] : > , G , 8 &
& U] =& 0] te) fe) > | O O >
4 4 4 2 1524 | 73 100 8 10 4

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir
bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Millf Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik b&liimii yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin  bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modullere ulasilarak ¢alismalar
yuratilmektedir. Midarligiimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Uzerinden
yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 9 9 9 2
Fotokopi Makinasi 4 5 5 1
Yazici 4 5 5 2
Akilli Tahta 0 28 28 0
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Tablo Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasl

Yok

Adedi

Aciklama

Misafir
oldugumuz
okul
verileri
girilmistir

Ekipman Odasi

Misafir
oldugumuz
okul
verileri
girilmistir

Kutuphane

Misafir
oldugumuz
okul
verileri
girilmistir

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Misafir
oldugumuz
okul
verileri
girilmistir
Misafir
oldugumuz
okul
verileri
girilmistir

Miizik Odasi

Misafir
oldugumuz
okul
verileri
girilmistir

Cok Amagli Salon

Misafir
oldugumuz
okul
verileri
girilmistir

Spor Salonu

Misafir
oldugumuz
okul
verileri
girilmistir
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, bltge buyuklugi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yurataldigu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2027

Genel Biitge 35.000TL  40.000TL  50.000TL 60.000TL  70.000TL
Okul Aile Birligi 35.000TL  40.000TL | 50.000TL 60.000TL | 70.000TL
Ozel idare

Kira Gelirleri

Ddéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 70.000TL 80.000TL | 100.000TL  120.000TL | 140.000TL.

Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER  GELIR  GIDER
Temizlik 12.500 12.500 15.000 15.000  20.000 20.000
Kiiglik Onarim 10.000 10.000 10.000 10.000  15.000 15.000
Bilgisayar Harcamalari 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 ' 10.000
Biiro Makinalari Harcamalari 10.000 10.000 10.000 ' 10.000
10.000 10.000
Telefon 2.500 2.500 5.000 5.000 3000 5000
Sosyal Faaliyetler 5.000 5.000 iboggo 5.000 g‘ggg 5.000
Kirtasiye 10.000 10.000 10.000 5.000
GENEL
60.000 60.000 65.000 65.00 70,000 70.000
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;
Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu
sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan &gretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)
Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal dizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltirel faaliyetlerde gorev alan
6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel aragtirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),
Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
Spor kullibi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh 6grenci sayisi, bu

alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

2.7.6. Kurum Kiiltiirti Analizi

Kaltur, toplumsal gelisme siireci iginde olusturulan bitin maddi ve manevi degerler ile bunlari yapmada
sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin 6lglistinli gésteren araglarin

battinuadar.

Kurum kilttrd, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun sahip oldugu
ve paylastigl yasam bigimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin butintdir, Kurumun Ruhudur. Tim
calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus,

paylasilan ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Glglii oldugu alanlar:

1- Ogretmenlerimizle ihtiyac duydug§umuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz

2- Okul mudiirii ve idarecilerle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda gériislerimiz alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.
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Paydas analizi sonuglarina gére gelistiriimeye agik alanlar:

1- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tirlii édillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik saglanir

3- Kendimi okulun degerli bir tyesi olarak gériiyorum

4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkdni tanimaktadir

5- Okul teknik ve arag gereg yéniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

2.7.7. Teskilat Yapisi
Sekil 1: Mimar Sinan Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Muddirii

N

Okul Aile
Birligi

- Miidiir yardimailar *

Ogretmen

Komisyonlar

Ogrenci Personel

yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

2.8. [GzFT
Analizi|
GZFT
(SWOT) Analizi,
bir planin
gelistirilmesi
veya bir
sorunun
¢O6zimi

amaciyla, bir
kurumun veya
durumun gigla
yanlarini
belirleyerek
bunlari en
uygun
firsatlarla
eslestiren, zayif
ve tehdit edici

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan bagvurulan bir ydntem olan SWOT analizi, ilk basta ifade edildigi
gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip degerlendirildigi bir analiz

uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit edilmeye
¢alisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da yararlanarak sonuglar GZFT

analizine dahil edilmistir.
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Aciklamali [SA10]: Faktér degerlendirmesi yapilirken
okula iliskin gesitli kirlimlar (6grenci, ¢alisan vb) bilgi
edinilmesi ve gézden kagan alan olmamasi igin verilmistir.
Her bir kirlhmla ilgili bir tespit yapma zorunlulugu olmadigi
gibi bunlardan baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun ig ve dis faktérlerinin
tumunln degerlendirilmesi gerektigidir.

Aciklamali [SA11]: Okul midiiri/midirligu catisi altinda
degerlendirilen algi ve olgular igsel (guglu-zayif) faktorleri
belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapi ve
Kurum Kaltard alanlarinin igsel faktor degerlendirmesinde
kullaniimasi beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde dustinilmesi gerekir.




1 Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
O0gretim siureglerinde kullaniimasi

2 | Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiksek
olmasi

3 Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli olmasi

4 Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav basarisini artirmak igin yapilan ortak
sinavlar

5  Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

6 | Okulumuzda derslik basina disen 6grenci
saylisinin standartlara uygun olmasi

7  Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin gorus ve 6nerilerinin dikkate
alinmasi

8 | Gugliu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

9 | Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

10  Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

11 Her kademede egitim veren nitelikli 6zel okullarin bulunmasi

12  Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Yaygin teskilat agi

ZAYIF YONLER

1 Ogrenci kayit islemlerinde adrese dayali kayit sisteminin etkin isletilememesi

2 Okulun akademik basarisinin istenilen diizeyde olmamasi

3 Nitelikli Hizmet igi Egitim faaliyetlerinin yetersizligi

4 | Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve yeterli olmamasi

5  Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

6 | Bltge dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

7 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmasi

8 | Zararl aliskanliklarla micadelede egitimlerin yetersiz olusu

2.9.2. Dissal Faktﬁrleﬁ

Aciklamali [SA12]: Okul midirii/miidiirligu kapsam alani
diginda kalan faktérler ise digsal faktorler (firsat-tehdit)
olarak degerlendirilmistir. ilge milli egitim mudurligiinden
baslamak tzere tim Bakanlk 6rgutu, diger kurum kuruluglar,
veliler, hayirseverler digsal faktor ayriminda sayilabilecek
temel gruplar niteligindedir.




FIRSATLAR

1 | Egitime verilen 6nem ve egitim slrelerinin artmasi yoninde
dinyada gelisen biling ve atilan adimlar
2 | Diunyada ve ulkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin yayginlagsmasi

3  Dinyada kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
hedefleyen biling dizeyinin artmasi

4 | Mevzuatta ginun yaklagim ve ihtiyaglarina uygun
gergeklestirilen degisimler

5  Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme g¢abalari

6 | Bakanligimizca, egitimde 68renci merkezli ve yapilandirmaci egitim yaklasimlari
ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiler
egitim sistemine gegilmesi

7 Bakanhgimizca gérevde yiukselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

8 | 18 yasindan kuglk herkesin (68rencilerin) sosyal glivence
kapsamina alinmasi

9 Bakanhgimizin licretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

TEHDITLER

1 | Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)
2 | Globallesme ile birlikte gelismis llke ve yliksek teknolojiye sahip kurumlarla
yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari
3  Personel politikalari nedeni ile okul/kurumlarda
yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

2.9. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin gelecege
yonelim bolimdi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Gi¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kultird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullasma Orani
Okula Devam/Devamsizlik

Okula uyum, Oryantasyon
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Yabanci Ogrenciler

Akademik Basari

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel
Gelisim

Sinif Tekrari

Okul Terkleri

Ogretim Yontemleri

Kurumsal iletisim
Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerlegke
Donanim

Temizlik, Hijyen

is Guvenligi, Okul
Givenligi

Ders Arag ve Geregleri

Rehberlik

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midurlagumuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olugturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan
onaylanmigtir.

MIiSYONUMUZ

Odrencilerimizi; bireysel niteliklerini dikkate alarak 6Grenmelerini, bilgili ve becerili, 6zgiivenli olmalarini, cevresiyle iyi
ve olumlu iletisim kuracak davranislari kazanmalarini, olaylara ¢ok yénlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢agin gelisen
ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabileceklerini, liderlik
ozelliklerinin yani sira isbirligi ve ekip ¢alismalarina yetkin bireyler olmalarini saglamaktir.

vizvonumuz

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime agik, grenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden, degerlerini yasayan
ve yasatan, hosgérii sahibi, farkliliklari zenginlik kabul eden, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimci, kendini sorgulayan,
etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir

3.4.,TEMEL DEGERLER|

Aciklamali [SA13]: Temel degerler okulunuzda var olan,

var oldugunu dustundigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz Kisi,

Siireg ve Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin
kisiler (6gretmen, 6grenci, veli, yonetici, galigan ..), Stregler
ve performans (giktilar, sonuglar) kapsaminda
degerlendirilmesi beklenmektedir.)




Bolim 4

\Amac, Hedef ve Géstergeler[

EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
i saglanacaktir.
HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe | Meveu HEDEF
PERFORMANS GOSTERGEST | | Btkisi |t | -
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1.1.1 Bir egitim ve 68retim 25
yl|lr.1d':;l destekleme ve Oran 0 0 0 0 0 0
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci sayi orani
" 25
PG 1.1.2 20 giin ve Gzeri Ozirla %30 %25 %20 %15 %10 %5
devamsizlik yapan 6grenci 25
orani Oziirsiiz %10 %5 %3 %2 %1 %0
PG 1.1.5-3u5ure!<ll devamsizlik Oran 25 %15 %12 %10 %7 %5 %0
yapan 6grenci orani

\Koordinatt‘)r

Okul mudir/ Madar yardimcisi

S:1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin-hazir-bulunusluk seviyesi-dikkate-atinarak—- - - — - - - -
hazirlanacaktir.

S$.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

S.1.1.6 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gérismeler yapilacaktir.
S.1.1.7 Veli ziyaretleri yapilacaktir.

BirimL
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
- intiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
\Riskler\ 7777777 kalmas
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
‘Stratejiler‘ - aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

\Maliyet TahminiL

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ytiksek olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik

\TespitlerL -~ |yapimamasy
-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

Ror - Aile egitimlerine devam edilmesi

\Ihtlyaglar{ - J

-Egitimin paydaslartite-ig birliklerinin artivilmasy - - - - - - - - - - - - - - - - - ——— -~
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| Agiklamali [$A14]: Aciklama:

Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu Sayfa 25’te yer alan
Tespit ve ihtiyaglara gore yapilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi, Kurumsal Kapasite temalarina iliskin 6rnek amag,
hedef ve gostergeler verilmistir

| Agiklamali [SA16]: Hedefe etkisi kismindaki genel toplam

100 olmal. Sizin her bir gostergenizin ilgili hedefe
ulagsmadaki payini yazmaniz gerekiyor.

Aciklamali [SA15]: Gostergeler aynen alinabilir. Okullar
icin sizlerle paylasilan hedef kartlari listesinde kendi turleri
icin belirtilen gostergelerden de okul/ kurumunuz igin uygun
olan gostergeleri segebiliriz, ayrica listede belirtilen temel
gostergelerin yani sira kendileri de gosterge ekleyebilirler.

| Agiklamali [SA17]: Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tim

faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
zumre baskanlari vb. gibi).

_— — | Aciklamali [SA18]: Hedefin gergeklesmesini

etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

| Agiklamali [SA19]: Hedefin gerceklestirilmesi igin drnek

stratejiler verilmistir. Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine
yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer verilir.
Diger stratejiler iginde ayni seyler gegerli olacaktir.

~ 7| Agiklamali [SA20]: Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiyag

duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

| Agiklamali [$A21]: Durum analizi sonuglarindan elde

edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en fazla beg
maddeye yer verilir.

| Aciklamali [SA22]: Tespit edilen ihtiyag ya da sorun

alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éztiimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.




EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi,
AMAG 2 .
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF 1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
butincil galigmalar yiritilecektir.
X . Hedefe | Meveu HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi t
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 15 45 45 50 60 65 70
ortalamasi
PG 2.1.2 Turkge dersi yilsonu puani 15 50 55 60 70 75 30
ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 15 35 35 0 45 50 60
ortalamasi
- . 15
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 60 60 70 20 %0 100
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani 15 0 0 50 55 60 65
ortalamasi
PG 2.1.6 Okulur? katilim sagladigi ulusal ve 15 0 0 ) 4 5 3
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 10
ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. 0 0 5 7 9 15
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Koordinator
Birim
is birligi
yapilacak
birimler
Riskler
S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
$.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.3 Okul Kutiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
Strateiiler etkinlikler dizenlenecektir.
) S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S.2.1.6 Akademik Basariyi Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.
Hedefledikleri Basariyi Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri icin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
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SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
AMAC 3 biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe | Mevcu
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi t
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEDEF 1

HEDEF

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 25
Ogretim  doneminde  bilimsel,
kilttrel, sanatsal ve sportif | Oran 100 100 100 100 100 100

alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG.3.1.2 Bir egitim ve Oogretim 25
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci sayisi/orani (%)
PG.3.1.3 Bir egitim ve Ogretim 25
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, vyarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 25
Ogretim yilinda gjaleneksel gocu.k Oran 20 50 60 70 %0 100
oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

Oran 65 75 85 100 100 100

Sayi 0 0 2 4 5 8

Koordinator

Birim

is birligi

yapilacak

birimler

Riskler
S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir
ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S.3.1.3 Okul blnyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutiilen bilimsel, sosyal, kultdrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S.3.1.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.1.6 Okul blnyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet

Tahmini
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Tespitler

ihtiyaglar
KURUMSAL KAPASITE
AMAC 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
HEDEF 1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
guvenligi gelistirilecektir.
) . Hedfef.e Mevcu HEDEE
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.1 Bagimhilikla miicadele ile ilgili 20
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 470 475 500 500 500 500
sayisl
PG 4.1.2 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 20
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve veli 580 620 740 800 810 850
sayisl
PG 4.1.3 Saghkh beslenme ve obezite ile 20
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci 40 45 55 60 70 80
orani
PG 4.1.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici 20
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 40 40 50 65 80 100
alan 6grenci orani
PG 4.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis 20 1 1 2 2 2 4

Koordinator
Birim

is birligi

yapilacak

birimler

Riskler
S.4.1.1-E8itim ortamlari is saghgi ve guvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.4.1.2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.
S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet
ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet

Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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4.2. Maliyetlendirme

LSTELS 2025 2026 2027 2028  Toplam

Tablosu

Genel Bitge | 35.0007L | #>-000T if.ooo 76.000 TL | 98.000TL ii&ooo 440.000TL

Valilikler ve

Belediyelerin

Katkisi

Diger (Okul 40.000

Aile Bilikleri) | 25°%°™ | 35000t |1 50.000 TL | 60.000TL |70.000 TL |290.000TL
TOPLAM | 70.000.7L | 80-000 T if.ooo 126.000TL | 158.000TL | 198.000TL | 730.000TL

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 8.000 15.473 [19.893 [P4.945 [31.263 104.204

Hedef1.1 [10.000 (15473 [19.893 [24.945 [31.263 104.204

Amag 2 12.500 [36.099 |46.417 [58.205 [72.947  [243.138

Hedef2.1 13.000 [(36.099 [46.417 [58.205 [72.947 [243.138

Amag3 7.500  20.628 [26.524 (33.260 @41.684  [138.936

Hedef3.1  [7.500 20.628 [26.524 33.260 ©41.684 138.936

Amag 4 11.000 25.785 [33.155 41.575 [52.105 173.670

Hedef 10.500 [25.785 [33.155 @1.575 [52.105 173.670
4.1

Genel 80.000 (97.985 |125.989 [157.985 [197.999 659.948
Yonetim

Giderleri

TOPLAM  80.000 [97.985 [125.989 (157.985 [197.999 659.948

Bolim 5
izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim mudurlugu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérusuliup karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara goére faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Miidiirligi Strateji Gelistirme
Hizmetleri Sube Mudurlugline gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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