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Korkma, somez bu afaklarda y(zen a sancak;
Sonmeden yurdumun iskinde 0ten en son ocak.
(0 benim milltimin yldezdr, parlayacak;
0 benimir o benim millstimindir ancak.

(Gatma, kurban olayim, gehrenl ey nazh hilll
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sang olmaz dBkllen kanlanma sonra helal.,
Hkkid Hakk'a tapan miieiin stiklall

Bon otelden beriir hlr yagadm, hlr yaganm
Hangl i bana zincr vuracakmig? Sagannl
Kikremmis selgibiyim, bendinmi gigner, aganm,
Yirtanm daglan, enginlere sigman taganm.

Garbin afakins sarmigsa ek ziehh duvar,

Benim iman dolu gags(m gib serhaddim var
Ulusun, korkma! Nasi byl birIman bogar,
“Wedeniyet!"dedigintek i kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan udratma sakin,
Siper ot gavden, dursun bu hayasizca akin,
Dogacakti sana va'detii ginler HakK'n..
Kim bl belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastgin yerleri “oprak!” Diyerek gegme, tani:
Digin altindaki binlerce kefenstzyatan.

Sen gehit oglusun, Inctme, yazitr atani
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennel vatan.

Kim bu connet vatanin ugrund olmaz ki feda?
heda fskuracak topra stksan, sihedal
Cani, canan bitin vanmi lsin da Huda,
Etmesin ek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgstine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlarek] sahadetierldlnin temell
Ebed!yurdumun Gstinde benim Inemell

O zaman vecd llo bin sacde odorvarsadagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip Kanl yagim
Fighinr ruh4 milcerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yikselerek arsa deger belk bagim

Dalgalan sen de gafaklar ibi ey sanli hilll
Qlsun bk dokUlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok,irkima yok lzmibll
Hakkdr, lr yagamis bayragimin hlrryet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milltiin stiklal

hmel AL ERSOY

v b B
], e e et
i et
Wt 3 6wttt
re i b
it okt e
Bl pl st
o oo
Nt vl il
it A e v D
4 o i, i ot
e i B
Sl el
i ity el
e il Rt
P S e
Wl g i i

ol et
F vl A ettt
i it et

4084




Sunus

GuUnlmuz dinyasinda her sey bas dondiren bir hizla
degisiyor.
Suphesiz ki egitim anlayislarinda da buyldk degisiklikler
yasaniyor.
Gocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarinlarini aydinlatmanin
yolu egitimden geciyor. Blylk Atatlrk’in hedef gosterdigi
¢agdas uygarlklar seviyesine ¢ikmak, yine O’nun Cumhuriyeti
emanet ettigi gencleri, teknolojinin bitin nimetlerinden
yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda
gelismelerine olanak saglayarak gergeklestiriliyor.

"Bilgi Cagi", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda

yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin
edilemez ve oOngorilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu
degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak aciklanabilir. Gelecegin,
degisim rlzgarlari karsisinda direnenlerin degil, ona yelken acanlarin olacagi

unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir.

Ill

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden Uretmek degil “yeni toplum”
Uretmektir. insani ydnetmek degil, insanlarla ydnetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi
glglerini fark ettirmek amacimizdir. Baska bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda g¢ok farkl bir
glin yasanacakti, anlayisi ile degerli olduklarini hissettirmek, “Once insan” anlayisini

kazandirmaktir.
icinde yasadigimiz ¢cag artik Gretim cagi degil, bilgi cagidir. Bilgi en dnemli sermayedir.
Evet, yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda...

Ve yeni bir siireg baslattik. Karincalar gibi calistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor

ayrildigi ikinci evleriyiz simdi. .

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan,

yardimci olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Saygilarimla...

Murat TEKER
Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
MURAT TEKER Okul Miidiirii IBRAHIM AKAY Md. Yrd
SULEYMAN DEMIR Md. Yrd. MIRAY PILATIN PIRIM Ogretmen
SERPIL ALTINTAS Ogretmen ONUR YATMAN Ogretmen
HURRIYET KARISIK Okul Aile Birligi Bsk. | HUSEYIN EREN Rehber Ogretmen
SONGUL KARAKOC Okul Aile B. Yontm KUDRET ORAL Veli

Krl




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglt Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1988 yilinda Milli Emlak’tan alinan 5764 m? ‘lik alan icine insaata basland1. 1988-1989 6gretim yilinda 10 derslik
olarak hizmete girdi. 1992-1993 6gretim yilinda ek bina tamamlandi. 40 derslige sahip okul ilkogretim stattistine dontisttiraldi.

Ayni stirede okula ait ihata duvar: yapildi.
2014-2015 dgretim yilinda okulumuza ait ek bina Imam Gazali Imam Hatip Ortaokulu olarak déniistiirtilmiistiir.

Okulumuzda 25 derslikte Anasmifi ile 5-6-7 ve 8.sinif 6grencileri egitim gormeye devam etmektedirler. Okulumuz 2015-1-TR01-
KA101-019437 [1Okul Terklerinin Azaltilmasinda Yenilikci Yaklasimlarin Gelistirilmesil] Projesi ve 2018-1-TR01-KA229-058823_1
proje numarali ISTEAM {le Gelisiyoruz( projesinde yer almistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: MERSIN Tlgesi: AKDENIZ
Adres: HAL MAHALLESI 6068 SK. N:2/A AKDENIZ Cografi Konum (link): https://goo.gl/Admwdi
Telefon Numarasi: |0 324 234 27 28 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 710001@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /mersinmimarsinanortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 710001 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1988 Toplam Calisan Sayis1 79
Kiz 620 Kadin 33
Ogrenci Sayisi: Erkek 603 Ogretmen Sayis1 | Erkek 40
Toplam 1223 Toplam 73
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 61 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :30
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayisi :18 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis: :29
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 19 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 6



https://goo.gl/Admwdi

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 3 2 5

Brang Ogretmeni 34 30 64

Rehber Ogretmen 2 2 4

Yardimci Personel 1 4 5

Guivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 41 38 79




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 29 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1st 29 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 33 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Tasarim ve Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 4665 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3800

Okul Kapal1 Alan (m2) 865

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 500

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayis1 17




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
OKULONCESI 163 200 363
5 179 157 336
6 138 144 282
7 148 143 291
8 155 159 314

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 31 TV Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 200
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki

y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 18.633 18.633
2019 19.445 19.445

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

12



Ogrenci Anketi Sonuglari:

1-
2-

3

4

Ogretmenlerimizle ihtiyac duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okul muidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gortisebilmekteyiz

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-

2-

Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolay1 rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamryoruz

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Olumlu Yonlerimiz:

1-

2

(O8]
I

S
1

U1
I

Okulumuzda aliman kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

saglanir
Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

Okul teknik ve arag gereg yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

13



6

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

7

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

9

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir
10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi ¢alisanlariyla paylasir

11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Veli Anketi Sonugclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Thtiyag duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2

Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

5

Cocuklarmizin okulu sevdigini distintiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadar.

14



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiriti/ mudiirliigti kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

her kademe ve tiirde egitim kurumlarmnim

bulunmasi

basarisini artirmak icin yapilan ortak

sinavlar

1. On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim 1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve| 1. [Ogretmen basmna diisen 68renci sayisinin
Ogretim siireclerinde kullanilmas istenen seviyede olmasi
2. [Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 2. |Okulumuzda yonetici ve 6gretmen 2. Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci
kurslarin agilmis olmasi normlarinin doluluk oraninin yiiksek sayisinin standartlara uygun olmasi
olmasi
3. [Bursluluk imkéanlar 3. |Okulumuzun teknolojik altyapisinin 3. [Egitim politikalarinin belirlenmesinde
yeterli olmasi paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi
4. |Ozel 6gretimi destekleyici tesvik 4. [Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi | 4. |Giiglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
mekanizmalari Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz sistemlerinin etkin kullanim
Bayrak, Sosyal Okul, TUBITAK vb.)
Projelerin uygulaniyor olmasi
5. [ genelinde 6grencilerin erisebilecekleri 5. [Egitimin kalitesini ve 6grencilerin smav | 5. |Yenilige ve gelisime acik insan kaynag1

15



yiiksek olmasi

katilimin olmasi

6. [Her kademede egitim veren nitelikli 6zel 6. [Sinav basarilarina yonelik acilan kurslar | |6. Yaygin teskilat ag
okullarin bulunmasi
7. |Ogrenci devamsizlik oranimimn diisiik 7. |Okulumuzda siddet olaylarmin az olmasi| 7. [Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin
olmasi 'Yiiksek Lisans ve Doktora ¢alismalarini
Onemsemeleri
8. [Kiz ¢cocuklarinin okullasma oraninin 8. |Uluslararasi hareketlilik programina

Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. | Ogrenci kayit islemlerinde adrese 1. |Okulun akademik basarisinin 1. | Nitelikli Hizmet Ici Egitim
dayal1 kayit sisteminin etkin istenilen diizeyde olmamasi faaliyetlerinin yetersizligi
isletilememesi
2. | Ozel egitim okul ve kurumlarinin 2. [Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik 2. | Biitce dagitiminda objektif kriterlerin
yaygin ve yeterli olmamasi hizmetlerinin yetersiz olmasi yetersizligi
3. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 3. |Etkili bir yabanci dil egitiminin 3. | Hizmet ici egitimlerin etkinliginin
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmamasi istenen diizeyde olmamasi
olmasi
4. | Zorunlu egitimden ayrilmalarin 4. |Zararl aliskanliklarla miicadelede 4. | Yonetici, ogretmen ve calisanlarin
onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve egitimlerin yetersiz olusu motivasyon ve drgtitsel baghlik
onlemeye doniik yaptirim diizeylerinin diistik olmasi
mekanizmasinin isletilememesi
5. |11 diizeyinde gelistirilen projelerin 5. | Ge¢mis yillara ait veri, bilgi ve
etkin uygulanamamast belgelere ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmamas:
6. | Izleme ve degerlendirme

faaliyetlerinin yetersizligi

16



Digsal Faktorler

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen 6nem ve egitim stirelerinin artmasi yontinde
diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)

Diinyada ve tilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmasi

Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve ytiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalar1

AB Uyum Siireci

Personel politikalar1 nedeni ile okul /kurumlarda
yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi

edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artmasi

Mevzuatta giintin yaklasim ve ihtiyaglarma uygun
gerceklestirilen degisimler

Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalar:

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modtiler
egitim sistemine gecilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kiiglik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alinmasi

Bakanligimizin {icretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

17



EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismekte olan
sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak
gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayl olarak egitime
bakis acisina olumlu yansimalar:

degismeler nedeniyle kiictik isletmelerin yok olmasi

yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki

sonucu ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime

Komsu iller ve tilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney istikametinde
demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle merkezi konumda
olmast

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

Uluslararasi trafige agilan havayolu ulasiminin her gecen giin
gelismekte olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Hizl1 tren projesinin ilcemizde yapim asamasinda olmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayal
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz
kalmasi

[limizin en 6nemli tarimsal tirtinii olan biber tilkemizin gelirinde
onemli bir paya sahip olmasi

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan ig
gocten dolay1 okul yapimi planlamasinda sikinti

yasanmast

Sinai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarmin artmasi

[nsaat sektorinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul
yapimlarinin hizlanmasi
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Buytk oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi
nedeniyle sug¢ oraninin diger illere oranla diistik olmasi

[limizin kirsaldan goc almasi nedeniyle degisen
demografik ozelliklerinin sosyal gelisim, sehir
yasamu vb. alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmast

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla tilkemizin sosyal,
kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina 6nemli katkilar saglamasi,
cevre illerin ilimize bakis agilarimin olumlu yonde gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gocle yasanan 6grenci
yigilmalari

[limizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen
yasadig1 huzurla ulusal biitunltigtimiiziin korunmasima katki
saglamasi

Cocuklarin gelisen ve buiytiyen cevreleri (kent yasama,
e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan
korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaglarimin artmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araclarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda
hizmet tiretme ve hizmeti talep etmede yasanan
sorunlar ve isteksiz tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla mesleki teknik egitime dnem verilmesi

[limizin yetismis insan yoniiyle gog veren il

durumunda bulunmasi
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin bir
konumda bulunmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaclar1 karsilama boyutunu asip
global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
stireclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda
etkin kullanimi

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin
kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil sonu
islemler dolayisi ile gerceklesen yiiklenmelere zaman
zaman cevap verememesi) sorunlar

ETIiK/YASAL KURALLAR

Gelisen e-ortamun yersiz, kotiiye kullanimlar: ve yeni

gelisen suglar

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢gocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoniunden bolgesel farkliliklarmin tam anlamryla
giderilememesi

[nsan haklar1 konusunda insanligimn her gegen giin olumlu yonde
gelismesi

Biitiin insanlarin cocuklarmin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamast

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliligimin artmasi

Gunumdiiziin ihtiyaglaria cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik

hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi
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Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim-
Ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel
degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamas: dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlasmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diistincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin
kaybolmasina neden olmasi

Egitim calisanlarinin egitim-donanim yoniinden standartlariin
artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi

EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan cevre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin cevreye olumsuz
yansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amagh gelistirilen uluslar aras1 yasal
diizenlemelere baz iilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararas: duyarlilig1 artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve calismasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarlilikla
durdurulmaya calisiimasi ve meydana gelen kazalara yonelik
uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarmnin yapilasmasinin
Onlenememesi
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Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yonelisin
tim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir1
miuidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araclarin cevreye az atik {ireten ve az
tiiketmeleri icin teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tiim
diinyada Ar-Ge’ye onem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya
fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin tiretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Bazi hayvan ttirlerinin neslinin tiikenmesi, baz: bitki
tlirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge bolge
bozulmasinin tiim Diinyada 6nlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle
hizli agag yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak tiretimi artirma ¢abalarimin

toprag: kirletmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik 1. | Genis bir paydas kitlesinin varlig 1. [Ust politika belgelerinde egitimin
kalkinmadaki islevi konusunda oncelikli alan olarak yer almasi
toplumsal farkindalik

2. Ulasim ve erisim agmin gelismesi 2. | Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin 2. | Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve

talebin artmasi kilttirel seviyesinin cevre illere gore
daha iyi olmasi

3. Devletin 6zel egitime muhtag 3. | Gelisen teknolojilerin egitimde 3. | Merkezi yonetim biitcesinden egitime

ogrencilere sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi ayrilan payin artis egiliminde olmas:

4. | llimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel 4. | Sektortin mesleki ve teknik egitim 4. | Hayirseverlerin egitim ve 6gretime
mirasa sahip olmasi konusunda is birligine agik olmasi katki saglamasi

5. [Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen 5. [Egitimde teknoloji kullaniminin 5. Sosyal medyanin genis kitlelerce

devlet politikalarinin varlig: artirilmasina yonelik biiytik olcekli kullaniliyor olmasi
(EBA vb.) projelerin yurtittilmesi

6. [Egitim ve 6gretime yonelik talebin 6. Sektorle is birligi yapilmasina imkan 6. [llimizde organize sanayide vasifl

giderek artmasi veren mevzuatin bulunmasi isgiictine ihtiyac duyulmasi

7. [illimizde tiniversitenin bulunmasi 7. | Egitime destek saglayan STK'larin

bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik 1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik
esitsizlikler gelisim diizeylerine uygun olmamasi biitcenin yetersizligi
2. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel 2. | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi 2. | Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha
egitim konusunda yeterli bilgiye ve ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi uzun siireli calismasini saglayacak
duyarliliga sahip olmamasi tesvik edici mekanizmalarin
gelistirilmemis olmasi
3. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is 3. | Beceri egitimi igin nitelikli ve istekli 3. | Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip isletme yetersizligi calisanlarinin kisisel ve mesleki
olmamasi gelisimlerine yonelik merkezi hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yetersiz
olmasi
4. | Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz 4. | Egitime smav odakli yaklasim ve 4. | Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca
toplumsal alg1 smav kaygisi uygun hazirlanmamasi nedeniyle
gilincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
¢tkmast
5. | Niifus hareketleri ve kentlesmede 5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi| 5. | Egitim politikalarinda ¢ok sik
yasanan hizli degisim ve medyanin olumsuz etkileri degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin
pilot uygulamalarin yetersizligi
6. | Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin 6. | Internet ortaminda olusan bilgi 6. | Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yeterli diizeyde olmamasi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
ayirt etme giicliigii olmasi
7. 7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, | 7. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde donatim maliyetinin ytiksek olmast
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
8. | Isgiicii piyasasinin yeterince geffaf 8. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

olmamasi ve ucuz isgiici talebi

gorevlendirmelerde etkili olma istegi

9. | Yerleskeler arasi gelismislik fark:

9. | Medyada egitim ve dgretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana gikarilmasi

10| Zararli aliskanliklarin yayginlasma 10| Medyada egitim ve 6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi

egiliminde olmasi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
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Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirti

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltuirel faaliyetler Okuma kultiiru

Tasimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmeye katihm

I[N U || WIN

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim1 Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

gl || WiN
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6 | Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

7 | Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

8 | Smav odakli sistem ve smav kaygisi

9 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

10 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

11 | Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

12 Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel egitim Hayat boyu
rehberlik hizmeti

13 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin cesitliligi ve niteligi Agik 6gretim sisteminin niteligi

14 | Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

15 | Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

16 | Yabana dil yeterliligi

17 | Uluslararasi hareketlilik programlarina katihm

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde

1 diizenlenmesi

2 Calisanlarin 6diillendirilmesi

3 Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslar: ile performansin dikkate alinmasi, kariyer
yOnetimi

4 Hizmetigi egitim kalitesi

5 Yabanci dil becerileri

6 Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

7 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

8 Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

9 Donatim eksiklerinin giderilmesi

10 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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11 Insaat ve emlak calismalariin yapilmasindaki zamanlama

12 Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

13 Okul ve kurumlarin buitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarmin artirilmasi

14 Odeneklerin 6grenci sayisi, sinuf sayisi, okul-kurumun uzaklig vb. kriterlere gore dogrudan okul-
kurumlara gonderilmesi

15 Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

16 Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi

17 Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

18 Okul-Aile Birlikleri

19 Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

20 Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

21 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

22 Mevzuatin sik degismesi

23 Kurumsallik diizeyinin ytiikseltilmesi

24 Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biittin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

25 Miidirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

26 Istatistik ve bilgi temini hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

27 Bilgiye erisim imkanlarimin ve hizinin artirilmasi

28 Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

29 Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

30 Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

31 Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi

3 Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin

kurulmasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi; bireysel niteliklerini dikkate alarak &grenmelerini, bilgili ve becerili, 6zgiivenli olmalarini, gevresiyle iyi ve
olumlu iletisim kuracak davranislar1 kazanmalarini, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, cagin gelisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabileceklerini, liderlik 6zelliklerinin yan1 sira isbirligi

ve ekip calismalarina yetkin bireyler olmalarini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime a¢ik, 6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden, degerlerini yasayan ve
yasatan, hosgorii sahibi, farkliliklar1 zenginlik kabul eden, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimci, kendini sorgulayan,

etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Empati
2) Seffaflik
3) Etkin Siire¢ Yonetimi
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4) Etik Degerlere Baghlik Gorevdeslik
5) Ozgiiven

6) Siirekli Gelisim

7) Tolerans

8) Giivenilirlik

BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri 1.1

N PERFORMANS Baslangic | HEDEF
© GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PGi1la Kay1t bolgesindeki Gégrencﬂerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b 8/1311 oncesi egitimde net okullasma orani (5 yas) 75 75 100 100 100 100
PG.1.1.c. ka‘u.Ia .yem baslayan égrencﬂoerden oryantasyon 85 95 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. ]?11‘ egitim ve Ogretim dbnje}mnd.e 20 gur:) ve 54 45 o4 10 5 0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
G Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
PG1.Le. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci oran1 | 28 18 10 7 3 0
(%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
y 0 0 0 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.11g. Kiz ¢ocuklariin okullagsma orani(%) 90 92 95 96 98 100
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Okulumuzda orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak tizere, tim bireylerin

egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve
tim bireylere adil sartlarda sunulmas: hedeflenmektedir.

Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlaria bakildiginda ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen dtizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlariin ve hayat boyu 6grenmeye

katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarmin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin paymin artmasi
hedeflenmektedir.

Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil
yapilacaktir.

1.1.2 D.evanr.ls.1z'11k yapan Ggrencilerin tespiti ve erken uyar Midiir Yardimcilar: 01 Eylul-20 Eylil
sistemi icin calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“ yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

1.1.4 |kullanimmin kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor [Miudir Yardimcisi Maysis 2020
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Il}<'o'kula yeni .b.a§layan .gocuklarm okul ©ncesi Qlful N On.(:e51 Eyltltn ilk haftast
egitim almalari igin gerekli calismalar yapilacaktir. Ogretmeni, idareciler
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik o L.

1.1.6 |Yerlesim birimlerinde yasayan gocuklarin iicretsiz, zorunlu ve | Tiim personeller Egltlr.n Ogretim
kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir stiresince
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Biitlin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve OGRETMENLER o ..
1.1.7 |okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar iDARECILER Egltlm Ogretim
yapilarak gerekli onlemler alinacaktir. VELILER stiresince

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PE..RFORM ANS Baslangig HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023

PG.21.a Ogrenci bagma okunan kitap sayist 8 13 20 20 20 20

PGALb bilimsel, kiiltiirel, SAYI 980 1000 | 1100 1200 1223 1223

St sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir
faaliyete katilan ORAN % 86,42 90 95 98 100 100
Ogrenci orani

PG.2.Le. Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan Ogrenci Orani 100 100 100 100 100 100

PG21.d Giivenli ve siddetten uzak egitim ortamlari, sinav

o kaygisi ve motivasyon konularinda yapilan etkinlik 3 4 5 5 5 5

sayisl.

PG.21.e. Iftihar belgesi alan 6grenci oran %4 5 6 7 7 8

PG.2.1£. Disiplin cezas1 alan 8grenci oramni %0,1 0 0 0 0 0

PG.2.1.g. Cocuklara siddet ve cocuk istismarini 6nlemeye ) 3 4 5 5 5
yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.2.1.h. Madde bagimlilig1 ve zararli aliskanlar ) ) 4 5 5 5
konusunda yapilan faaliyet sayis1

PG.21.1. S?gl.lkh ve dengfell bes!enme ile ilgili verilen 540 1000 1100 1200 1200 1200
egitime katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.i. Trafik giivenligi ile ilgili acilan egitime katilan 650 1000 1100 1200 1200 1200
dgrenci sayisi

PG.2.1,. Cevre bilincinin artirilmasi cergevesinde yapilan 600 1000 1100 1200 1200 1200
etkinliklere katilan 6grenci sayis1

PG.2.1.k. Ik yardim bilinci konularinda agilan egitim 5 ’ ’ ’ 2 2
say1s1
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PG.2.11 RAM'’dan yararlanan dgrenci sayisi 54 65 70 75 80 85

PG.2.1.m. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayis1 35 40 45 50 55 60

PG.o1 Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve

woe el sportif alanlarda, ulusal ve uluslararasi derece 0 1 3 5 5 5

yapan 6grenci sayisi

PG.2.1.0. Okulda goriilen siddet olaylarina karisan %1 0 0 0 0 0
Ogrenci sayisinin genel 6grenci sayisina orani ’

PG.2.1.6. ]SDaeyrlsS 1d1§1 egzersiz calismalarina katilan 6grenci 120 150 200 750 250 250

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanligr kazandirilmas: ile ilgili
caligmalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim
siniflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de
evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak
saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi igin bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak
ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.




Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve

¢ocuk istismarin1 Onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimliligi ve zararli aligkanlarla miicadele konusunda
faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik
basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

LGS sinav sonuglari analiz edilerek, veriler 6gretmenler BRANS OGRETMENLERI

71.1. |kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve gretmenlerce . . g SINAV SONRASI
paylasilacak ve gerekli onlemler alinacaktir IDARECI VE VELILER
Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve

7.1.2 |sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi TUM PAYDASLAR ECGITIM SURESINCE
artirilacaktir
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. | {DAREVE N . .

2.1.3 | Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz OGRETMENLER EGITIM SURESINCE
Bayrak vb.) katilmalari desteklenecektir
Egitim Bilisim Agimin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili BILISIM TEKNOLOJILERI |SENE BASI MESLEKI

2.1.4 [bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim OCGRETMENLERI ALISMALAR
faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin CALIS
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmetigi egitimle verilecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Baslangic | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 | 2022 2023
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayist 4 5 5 5 5 5
PG.2.2.b Acilan destekleme ve yetistirme kursu sayisi 40 50 60 60 60 60
PG.2.2.c gilsltselkleme Yetistirme Kurslarina katilan 6grenci 300 900 1100 1200 1200 1200
PGS Bursluluktan faydalanan ortadgretim
T ogrencilerinin yiiksekogretime gecis orani 100 100 100 100 100 100
PG.2.2.e Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan Ogrenci Orant 100 100 | 100 100 100 100
PG.2.9£ Rehberlik hizmeti tarafindan 6grencilere yonelik
e Sinav kaygisina yonelik gergeklestirilen toplant: 2 3 4 4 4 4
say1s1
PG.22.g AB Proje sayist 1 1 1 1 1 1

37



PG.2.2.h

Uluslararasi hareketlilik
programlaria/projelerine katilan 6§retmen sayisi

6 10

10

10

10 10

Gliniimiizde yapilan c¢aligsmalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda aragtirma yapilmasi,
yapilan arastirma sonuglaria uygun projeler liretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni

ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin giliglendirilmesi ve
istihdam olanaklarinin arttirilmast amaglaniyor.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina gegisi i¢in yonetici | ..

221, |Vve odgretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama QGRETMENLER VE SEMINER DONEMLERI
egitimleri verilecektir IDARE
. AB'ye liyelik siirecinde iilkemizin egitim ve dgretim 2020
hedeflerine yonelik ¢alismalarina miidiirliigiimiiz personelinin | OGRETMENLER VE . . .

2.2.2 [ ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar iDARE SEMINER DONEMLERI

saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina 8grenci ve | GRENCE OCRETMEN | o. .
223 ogretmenlerin katilimi artirilacaktir VE iDARECILER EGITIM YILI BASINDA

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gtiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Mevcut insan kaynaklarinin ve yonetiminin niteligini gelistirmek, egitim ortamlarin1 saglamak, kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla

yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin katilimer bir yaklagimla karar alma siireglerine dahil edilecektir.

Performans Gostergeleri
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No PERFORMANS Baslangi¢c | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 |2020 [2021 [ 2022 2023
PG.3.1.a Ogrenci memnuniyeti oram 90 95 100 100 100 100
PG.3.2.b. Ogretmen memnuniyeti orani 100 100 100 100 100 100
PG.3.3.c. Veli memnuniyeti orant 80 85 90 95 100 100
PG.3.3.d Tasarim ve Beceri Atolyesi Sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.33.. Velilere yapilan toplanti, sayisi. 4 5 6 8 8 8
PG.3.3£. Velilere yapilan toplantilara katilim oran. 50 60 70 80 90 100
PG.3.3.g. Kalite standartlarini iceren sertifika sayis1 (Beyaz 2 3 4 4 5 5
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.)
PG.3.3.h. “Beyaz Bayrak” projesi kapsaminda yapilan 90 95 100 100 100 100
miiracaatla denetleme sonucunda alinan puan degeri
PG.3.3.1. Trafik giivenligi dersi alan dgrenci sayisi 350 750 | 1050 | 1200 | 1200 | 1200
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

40



No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.a. | Veli Toplantilarinin diizenlenmesi Oku% . Idz.:l.rve s, Rehberlik Egitim Stiresince
Servisi ve Ogretmenler

3.1.b. |Ogrenci veli ve dgretmen anketlerinin diizenlenmesi Oku@ . Idaresi,  Rehberlik | Donem Baslar ve
Servisi Sonlarinda

3.1.c. |Okul Kantin Denetimlerinin daha sik yapilmasi Okul Idaresi Y1l Boyunca

3.1.d | Okul Temizlik Denetimlerinin yapilmasi Okul Idaresi Y1l Boyunca

3.1.e |Trafik Giivenligi konusunda seminerler verilmesi Rehberlik Servisi Egitim Yil1 Basinda

Stratejik Hedef 3.2.

Stratejik Hedef 3.2: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel

ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Baslangic | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayisi 2 3 4 6 8 10
PG.3.2.b O”gret'men basina yillik mahalli hizmet ici egitim 19 5 ’ 3 3 3
suresi (saat)
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PG.3.3.c.

Mahalli HIE ye katilan yonetici, 5gretmen ve

18 23 28 32 35 40
personel sayisi
PG.3.1.d Basar1 belgesi verilen personel sayis1 5 5 5 5 5 5
PG.3.1e Ustiin bagar1 belgesi verilen personel sayisi 0 0 1 1 2 2
PG.3.1£ Odiil alan personel sayist 0 0 1 1 1 2
PG.3.1.g Ucretli t‘)gretme;n say1smnin toplam 6gretmen 18 18 9 9 9 0
say1smna orani (%)
PG.3.1.h 0 0 0 0 0 0 9
Norm kadro doluluk orani% %98 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.1 Asil yt')onet1c1 say1sinin toplam yonetici sayisina %80 %100 %100 %100 %100 %100
orant (%)
PG.3.1.i Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina %40 %40 %40 %40 %40 %40
orani
PG.3.1 Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist 23 22 21 20 20 20

Kurumumuzun goérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {irlin ve hizmet
iretebilmesi icin giliclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2019 y1li verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 68 6gretmen ve 5 yonetici gérev yapmaktadir.

2018 yili igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 8 ogretmen, katilmistir. Gorevlerinde iistiin bagar1 gosteren yonetici,

Ogretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda ddiillendirilmektedir
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Yonetici, 0gretmen ve diger personellerin kisisel ve
mesleki gelisimi i¢in, yillilk merkezi veya mahalli
hizmeti¢i egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi
saglanacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

1.1.2

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve STK'larla insan kaynaklarmm
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayisi artirilacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

1.1.3

Basarili  yOnetici ve  Ogretmenlerin  ddiillendirilmesi
saglanacaktir

OKUL IDARESI

DONEM SONUNDA

114

I genelindeki ogretmen ziimre toplantilarina okul
yoneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alinan
kararlar diger ogretmenlerin gelisimine katki saglamak
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda
yaymlanacaktir.

OKUL IDARESI

DONEM BASINDA
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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